REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYIJNEGO
SPOLKI SFINKS POLSKA S.A.

§1.
Cel

1. Niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego wprowadzony zostat na podstawie upowaznienia
zawartego w § 1 ust. 4 uchwaty nr 22 z dnia 30 czerwca 2017 roku Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki dziatajacej pod firmg SFINKS POLSKA Spoétka Akcyjna (,Spotka”) z siedzibg w Piasecznie
w sprawie przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla cztonkdédw Zarzadu Spédtki, kluczowych
menedzeréw oraz innych osdb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A.

2. Majac na uwadze stabilizacje sktadu osobowego Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska S.A. (,Grupa Kapitatowa”), utrzymanie wysokiego poziomu
profesjonalnego zarzadzania Grupg Kapitatowg, stworzenie nowych mechanizmoéw
motywacyjnych efektywnego zarzgdzania, a takze zapewnienie stabilnego wzrostu wartosci akcji
Spoiki, jak réwniez stworzenie silnych zwigzkédw pomiedzy Spotka, a jej pracownikami kluczowymi,
uchwala sie niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego.

3. Regulamin okresla szczegdétowe zasady funkcjonowania programu motywacyjnego,
a w szczegdlnosci warunki nabywania, wykonywania i utraty prawa do imiennych warrantéw
subskrypcyjnych oraz warunki nabywania, wykonywania i utraty prawa do obejmowania akcji serii
O Spotki przez Cztonkdw Zarzadu oraz cztonkédw kadry kierowniczej Grupy Kapitatowej.

§2.
Definicje

W Regulaminie zwroty pisane wielka literg majg znaczenie wskazane ponizej:

1) Akcje — oznaczajg objete, z tytutu uprawnien przyznanych Warrantami Subskrypcyjnymi
w ramach Puli Podstawowej, nowe akcje zwykte na okaziciela serii O Spoétki, o wartosci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, emitowane na postawie Uchwaty WZA w facznej liczbie
dla Programu Motywacyjnego nie wiekszej niz 1.118.340 (stownie: jeden milion sto
osiemnascie tysiecy trzysta czterdziesci),

2) Cena Emisyjna — oznacza cene emisyjng jednej Akcji ustalong na poziomie 3,70 zt (stownie:

trzy ztote i 70/100),

3) Spoétka — oznacza Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie, wpisang do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000016481,

4) EBITDA Grupy — (ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) zysk
netto Grupy, przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego, skorygowany o
amortyzacje, zmiane stanu odpiséw z tytutu utraty wartosci majatku trwatego rozpoznang w
wyniku przeprowadzonych testdw na utrate wartosci, koszty dtugu finansowego, koszty wyceny
programu motywacyjnego oraz podatek dochodowy, przypadajgce akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego, ustalony na podstawie zaudytowanego rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Sfinks Polska,

5) GPW - oznacza rynek regulowany prowadzony w Polsce przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. lub jej nastepce prawnego,

6) Grupa Kapitatowa, Grupa — Sfinks Polska S.A. oraz jej podmioty zalezne w rozumieniu Art. 4

ust. 15 i 16 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania



10)
11)

12)

13)

14)

15)
16)

17)

instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(tj. z dnia 15 wrzesnia 2016 r. (Dz.U. z 2016 r. poz. 1639) z pdzn. zm.),
KDPW — oznacza Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie lub
jego nastepce prawnego,
Kryterium rynkowe Cia — uzupetniajgce kryterium rynkowe wyznaczane jako srednia
arytmetyczna kurséw akcji Spotki notowanej na GPW, liczona na podstawie s$rednich,
dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spétki na GPW w okresie 6 ostatnich
miesiecy roku kalendarzowego (lipiec-grudzien), za jaki jest ustalane Kryterium rynkowe Cia,
Oferta — oznacza oferte nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych skierowang przez Powiernika
do Osoby Uprawnionej w liczbie wynikajacej z Uchwaty o osobach uprawnionych, ustalonej
na podstawie Regulaminu - w formie i tresci zasadniczo zgodnej z Zatgcznikiem Nr 2
do Regulaminu,
Okres n — oznacza Okres 1 albo Okres 2 albo Okres 3 zaleznie od przypadku,
Osoba Uprawniona — oznacza: (a) wskazang w uchwale Rady Nadzorczej i sprawujgca w dniu
podjecia Uchwaty o osobach uprawnionych mandat cztonka Zarzadu Spétki osobe,
uprawniong do udziatu w Programie Motywacyjnym w swietle § 4 Regulaminu albo (b)
wskazang w uchwale Zarzadu, i sprawujagcg w dniu podjecia Uchwaty o osobach
uprawnionych mandat cztonka zarzadu Spétki Zaleznej lub pozostajgcg w dniu powziecia
Uchwaty o osobach uprawnionych, w Stosunku Stuzbowym ze Spétkag badz Spdtkag Zalezng,
osobe uprawniong do udziatu w Programie Motywacyjnym w Swietle § 4 Regulaminu,
Oswiadczenie o Objeciu Akcji — oznacza oswiadczenie Posiadacza Warrantu
Subskrypcyjnego o wykonaniu Prawa Objecia Akcji wynikajagcego z Warrantu
Subskrypcyjnego oraz o objeciu Akcji sktadane Spodtce na przygotowanym przez Spotke
formularzu, stanowigcym Zatgcznik Nr 3 do Regulaminu,
Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego — oznacza posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego
(innego niz Powiernik),
Powiernik — oznacza firme inwestycyjng lub bank, ktérej/ktérego wyboru dokonat Zarzad
Spétki (z uwzglednieniem ewentualnych zmian tego podmiotu przez Spétke) w celu
dokonywania czynnosci zwigzanych z instrumentami finansowymi emitowanymi w zwigzku
z Programem Motywacyjnym, w szczegdlnosci w celu objecia i przechowywania Warrantéow
Subskrypcyjnych przed zaoferowaniem ich Osobom Uprawnionym, obliczania wysokosci
wskaznika TSR. i wartosci C.. dla kazdego Okresu,, sktadania Ofert, prowadzenia depozytu
zablokowanego w celu zapewnienia niezbywalnosci Warrantéw Subskrypcyjnych dla Oséb
Uprawnionych, ktére je nabyty, posredniczenia w wykonaniu Prawa Objecia Akcji przez
Posiadaczy Warrantdéw Subskrypcyjnych, a nastepnie prowadzenia depozytu lub rachunkéw
papieréw wartosciowych dla posiadaczy Akcji w okresie zakazu ich zbywania (tzw. lock-up),
Prawo Objecia Akcji — oznacza wynikajagce z Warrantu Subskrypcyjnego uprawnienie
do objecia Akcji po Cenie Emisyjnej przystugujgce Posiadaczowi Warrantu Subskrypcyjnego,
Program Motywacyjny (lub Program) — oznacza niniejszy program motywacyjny dla Oséb
Uprawnionych,
Pula Podstawowa — oznacza 1.118.340 (stownie: jeden milion sto osiemnascie tysiecy
trzysta czterdziesci) Warrantdw Subskrypcyjnych tacznie dla catego Programu
Motywacyjnego. Pula Podstawowa dzieli¢ sie bedzie na cztery Pule: Pula Rynkowa A, Pula
Rynkowa B, Pula Nierynkowa A i Pula Nierynkowa B, przy czym
a) Pula Rynkowa A - oznacza 279.585 (stownie: dwiescie siedemdziesigt dziewiec tysiecy
pie¢set osiemdziesigt pie¢) Warrantéw Subskrypcyjnych o numerach od 1 do 279.585,
przydzielonych na poczatku programu Osobom Uprawnionym bedgcym cztonkami Zarzadu
Spétki przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Rynkowego,



b)

d)

e)
f)
8)
h)
18)
19)

Pula Rynkowa - B oznacza 167.751 (stownie: sto szes$édziesigt siedem tysiecy siedemset
piecdziesigt jeden) Warrantéw Subskrypcyjnych o numerach od 559.171 do 726.921,
przydzielonych na poczatku programu Osobom Uprawnionym niebedgcym cztonkami
Zarzadu Spétki przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Rynkowego,
Pula Nierynkowa A - oznacza 279.585 (stownie: dwiescie siedemdziesigt dziewie¢ tysiecy
pie¢set osiemdziesigt pie¢ ) Warrantdw Subskrypcyjnych o numerach od 279.586 do
559.170, przydzielonych na poczatku programu Osobom Uprawnionym bedacym
cztonkami Zarzgdu Spétki przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Nierynkowego,
Pula Nierynkowa B — oznacza 391.419 (stownie: trzysta dziewiecdziesigt jeden tysiecy
czterysta dziewietnascie) Warrantéw Subskrypcyjnych o numerach od 726.922 do
1.118.340, przydzielonych na poczatku programu Osobom Uprawnionym niebedgacym
cztonkami Zarzgdu Spétki przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Nierynkowego;
Pula A — oznacza tacznie Pule Rynkowa A i Pule Nierynkowa A,
Pula B - oznacza tgcznie Pule Rynkowa B i Pule Nierynkowa B,
Pula Nierynkowa - oznacza tacznie Pule Nierynkowa A i Pule Nierynkowa B,
Pula Rynkowa - oznacza tacznie Pule Rynkowg A i Pule Rynkowa B.

Rada Nadzorcza — oznacza rade nadzorczg Spotki,

Regulamin — oznacza niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego,

20) Spotka Zalezna — podmiot, w stosunku do ktérego Sfinks Polska S.A. jest podmiotem
dominujgcym w rozumieniu art. 4 ust. 15 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych (tj. z dnia 15 wrzesnia 2016 r. Dz.U. z 2016 r. poz. 1639 z pézin.
zm.),

21)

22)

Stosunek Stuzbowy — 0znacza pozostawanie ze Spdtka w stosunku pracy, zlecenia lub innym
stosunku prawnym o podobnym charakterze (w tym umowy o wspodtprace), na podstawie
ktérego dana osoba swiadczy prace lub ustugi na rzecz Spétki; za Stosunek Stuzbowy
relewantny dla przyznania prawa do Warrantédw Subskrypcyjnych nie uwaza sie stosunku
prawnego, ktéry zostat wypowiedziany lub wygast w okolicznosciach wskazanych w §4
Regulaminu,

TSR (Total Shareholders Return) — wskaznik procentowej zmiany wartosci kapitalizacji
rynkowej Spotki (z uwzglednieniem wyptaconych dywidend) obliczony przez Powiernika
wedtug nastepujgcego wzoru:

C.-GC+D
TSR.= *100%, gdzie
cD

C,- oznacza S$rednig arytmetyczng kurséw akcji Spoétki notowanej na GPW, liczong
na podstawie Srednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spotki na GPW
w okresie 6 ostatnich miesiecy roku kalendarzowego (lipiec-grudzien) poprzedzajgcego
okres, za jaki ustalany jest TSR,

C.- oznacza S$rednig arytmetyczng kurséw akcji Spoétki notowanej na GPW, liczong
na podstawie $rednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spétki na GPW
w okresie 6 ostatnich miesiecy roku kalendarzowego (lipiec-grudzien), za jaki jest ustalany
TSR,

TSR,- TSR dla Okresu n,

Okres 1 - oznacza rok kalendarzowy 2018,

Okres 2 - oznacza rok kalendarzowy 2019,

Okres 3 - oznacza rok kalendarzowy 2020,




23)

24)

25)

26)
27)

28)
29)

30)

31)

1.
2.

D - oznacza dywidende oraz zaliczke na poczet dywidendy wyptacong w okresie, dla ktérego
jest ustalany wskaznik TSR,
Uchwata o osobach uprawnionych — oznacza tgcznie: uchwate Zarzadu oraz uchwate Rady
Nadzorczej, wymieniajgce Osoby Uprawione, ktérym przystuguje prawo nabycia Warrantéw
Subskrypcyjnych, jak réwniez wskazujgce maksymalny przydziat Warrantow
Subskrypcyjnych, ktére zostang zaoferowane przez Powiernika do nabycia tym osobom, w
tym w okolicznosciach, o ktéorych mowa w § 6 ust. 7 i 8 niniejszego Regulaminu, albo udziat
procentowy Oséb Uprawnionych w Puli Podstawowej (z dopuszczalnymi zmianami,
o ktorych mowa w Regulaminie),
Uchwata WZA — oznacza tgcznie uchwaty nr 22 i 23 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki podjete 30 czerwca 2017r. w sprawie (i) przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla
cztonkow Zarzqdu Spdtki, kluczowych menedzeréw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. oraz (ii) emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wytqgczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w odniesieniu do warrantow subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzZszenia kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie
akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyZszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na
rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany statutu Spotki (z uwzglednieniem ich
pdzniejszych zmian),
Umowa o uczestnictwo w Programie — oznacza umowe zawartg przez Spétke z kazdg z Oséb
Uprawnionych, o tresci zasadniczo zgodnej z Zatgcznikiem Nr 1 do Regulaminu,
Walne Zgromadzenie — oznacza zwyczajne albo nadzwyczajne walne zgromadzenie Spofki,
Kryteria Rynkowe — oznacza Podstawowe Kryterium Rynkowe - TSRn oraz Uzupetniajgce
Kryterium Rynkowe - Cia opisane w § 6 Regulaminu.
Kryteria Nierynkowe — oznacza Podstawowe Kryterium Nierynkowe - EBITDA Grupy oraz
Uzupetniajgce Kryterium Nierynkowe - EBITDA Grupy narastajgco od dnia 1 stycznia 2018 r.
do korca okresu n, opisane w § 6 Regulaminu
Warunki Uruchomienia — oznacza tacznie Kryteria Rynkowe i Kryteria Nierynkowe
Warranty Subskrypcyjne (lub Warranty) — oznaczajg imienne warranty subskrypcyjne serii
B o numerach od 1 do 1.118.340 emitowane przez Spétke nieodptatnie na podstawie
Uchwaty WZA oraz zgodnie z postanowieniami Regulaminu, ktérych nie mozna zbywac
inaczej niz pozwala Uchwata WZA, inkorporujgce prawo do objecia Akcji po odpowiedniej
Cenie Emisyjnej,
Zarzad — oznacza zarzad Spétki.

§3.
Ogdlne warunki Programu Motywacyjnego

Program Motywacyjny realizowany bedzie w odniesieniu do trzech kolejnych Okreséw n.

Program Motywacyjny bedzie realizowany poprzez:

a. zawarcie przez Spétke umowy z Powiernikiem wykonujgcym czynnosci na rzecz Oséb
Uprawnionych i objecie przez Powiernika ogétu Warrantéw Subskrypcyjnych
przewidzianych dla catego Programu, z zakazem ich zbycia i obcigzania inaczej niz na rzecz
Os6b Uprawnionych zgodnie z zasadami Programu (albo zwrotnie w celu umorzenia
przez Spoétke),



b. zawarcie przez Spétke Umowy o uczestnictwo w Programie z kazdg z Oséb
Uprawnionych,

c. kierowanie przez Powiernika po kazdym Okresie n, Ofert do Oséb Uprawnionych po
spetnieniu warunkow okreslonych w Uchwale WZA i Regulaminie, na podstawie Uchwaty
o osobach uprawnionych, i nabywanie przez Osoby Uprawnione Warrantéw
Subskrypcyjnych wskutek przyjecia Ofert,

d. wykonanie Prawa do Objecia Akcji i objecie Akcji przez Posiadaczy Warrantéw
Subskrypcyjnych,

e. w zakresie przewidzianym Regulaminem i poszczegdlnymi Umowami o uczestnictwo
w Programie, niezbywanie Akcji w okreslonym terminie.

3. Osoby Uprawnione beda mogty naby¢ Warranty Subskrypcyjne od Powiernika po spetnieniu
warunkéw okreslonych w Uchwale WZA i Regulaminie.

4. Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych bedg uprawnieni do objecia Akcji po Cenie Emisyjnej
w terminie okreslonym w Uchwale WZA i Regulaminie.

5. W przypadku podjecia decyzji o wycofaniu akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym,
wykluczenia akcji z tego obrotu lub zniesienia ich dematerializacji lub w przypadku ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spotki (, Warunki Zawieszajgce”)
program wygasa, a nieobjete Warranty ulegaja umorzeniu.

§4.
Osoby Uprawnione

1. Rada Nadzorcza wskaze cztonkédw Zarzadu uprawnionych do udzialu w Programie
Motywacyjnym, a Zarzad pozostate osoby uprawnione do wudzialu w Programie
Motywacyjnym wedle kryteriéw podanych w Uchwale WZA.

2. Liczba Oséb Uprawnionych nie moze przekroczy¢ 149.

3. Kazda Osoba Uprawniona powinna otrzymaé kopie Regulaminu przy zawarciu Umowy
0 uczestnictwo w Programie.

4. Warunkiem nabycia przez Osobe Uprawniong uprawnienia do nabycia od Powiernika
Warrantéw Subskrypcyjnych jest spetnienie Kryterium Lojalnosciowego, tj.:

- w odniesieniu do cztonkdw Zarzadu Spotki:

1) trwanie mandatu cztonka Zarzadu przez caty dany Okres n, przy czym uprawnienie do
Warrantéw Subskrypcyjnych podlega zawieszeniu, jesli po Okresie n (a przed
nabyciem Warrantdw Subskrypcyjnych za Okres n) wobec cztonka Zarzadu w
postepowaniu karnym przedstawiono zarzut popetnienia przestepstwa na szkode
Spotki lub Spétki Zaleznej lub wniesiono do sgdu pozew o odszkodowanie za szkode
wyrzgdzong Spofce lub Spétce Zaleznej;

2) w razie wygasniecia mandatu cztonka Zarzgdu w toku Okresu n z powodu innego niz
odwotanie z powodu dziatania na szkode Spoétki lub Spétki Zaleznej (gdy uprawnienie
do Warrantow Subskrypcyjnych za taki niepetny Okres n nie przystuguje), temu
cztonkowi Zarzadu (a w razie ustania mandatu wskutek $mierci, jego spadkobiercom)
przystugiwaé bedzie liczba Warrantdw Subskrypcyjnych ustalona w proporcji, w jakiej
cze$¢ okresu referencyjnego, w czasie ktorej trwat okres mandatu pozostawata do
petnego Okresu n, ustalanych zgodnie z zasadami okreslonymi w § 6 Regulaminu po
uptywie petnego Okresu n (chyba ze cztonek Zarzadu po wygasnieciu mandatu bedzie



Osobg Uprawniong innej kategorii, i w zwigzku z tym zachowa uprawnienia do
Warrantéw Subskrypcyjnych)

- w odniesieniu do pozostatych Oséb Uprawnionych:

3) trwanie mandatu cztonka zarzadu Spétki Zaleznej lub pozostawanie ze Spétka lub jej
spotka zalezng w Stosunku Stuzbowym przez caty dany Okres n, przy czym uprawnienie
to wygasa jesli po Okresie n (a przed nabyciem Warrantow Subskrypcyjnych za Okres n)
(i) taka Osoba Uprawniona wypowiedziata stosunek tgczacy jg ze Spétka lub spoétka od
niej zalezng (przy czym za stosunek tgczacy ze Spodtka lub spotka od niej zalezng uwaza
sie Stosunek Stuzbowy lub mandat cztonka zarzadu Spétki Zaleznej), chyba ze taka
Osoba Uprawniona bedzie Osobg Uprawniong na podstawie innego tytutu i w zwigzku
z tym zachowa uprawnienia do Warrantéw Subskrypcyjnych) lub (ii) Spétka lub spétka
od niej zalezna rozwigzata umowe o prace bez wypowiedzenia z powodu ciezkiego
naruszenia podstawowych obowigzkdédw pracowniczych, wypowiedziata umowe
zlecenia (lub inng podobna) z wazinej przyczyny, obejmujacej niewykonanie lub
nienalezyte wykonywanie tej umowy przez Osobe Uprawniong, a w stosunku do
cztonkdéw zarzadu Spétki Zaleznej bedzie miato miejsce jego odwotanie z powodu
dziatania na szkode Spétki Zaleznej.

4) uprawnienie do Warrantéw Subskrypcyjnych pozostaje zawieszone jesli po Okresie n
(a przed nabyciem Warrantéw Subskrypcyjnych za Okres n) mimo, ze wobec takiej
Osoby Uprawnionej w postepowaniu karnym przedstawiono zarzut popetnienia
przestepstwa na szkode Spétki (lub spotki od niej zaleznej) lub wniesiono do sadu pozew
o odszkodowanie za szkode wyrzgdzong Spotce (lub spdtce zaleznej), Spdtka (lub spdtka
zalezna) nie podjeta czynnosci, o ktérych mowa w pkt 3 powyze;.

Powyzsze zawieszenie uprawnienia do Warrantéw Subskrypcyjnych, o ktérym mowa w pkt.
1) lub 4) powyzej, skutkuje niemoznoscig rozporzgdzenia nimi (w tym co do przeznaczenia dla
innych Oséb Uprawnionych, a takze co do ich umorzenia) do czasu prawomocnego orzeczenia
sgdowego dotyczgcego zarzutu lub roszczenia wobec danej Osoby Uprawnionej.
5. Zmiana dotyczaca Osoby Uprawnionej w trakcie trwania Programu polegajgca na:
a) ustaniu mandatu cztonka zarzadu Spétki Zaleznej lub Stosunku Stuzbowego ze
Spétka lub Spotky Zalezng w przypadku rozpoczecia mandatu cztonka Zarzadu
Spotki
b) ustaniu mandatu cztonka Zarzgdu Spétki w przypadku rozpoczecia mandatu
cztonka zarzadu Spétki Zaleznej lub nawigzania/pozostawania Stosunku
Stuzbowego ze Spétka lub Spoétka Zalezng
nie powoduje transferu warrantéw miedzy Pulg A i Pulg B.

6. Uprawnienie do Warrantéw Subskrypcyjnych za dany Okres n nie przystuguje, jesli Osoba
Uprawniona przez dtuzej niz 50% tego okresu przebywata na zwolnieniu lekarskim lub urlopie
bezptatnym.

§5.
Umowa uczestnictwa w Programie

1. W terminie 30 dni od wejscia w zycie Regulaminu Zarzad Spétki (zgodnie z reprezentacja), a
w przypadku Oséb Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu Spétki — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej na podstawie upowaznienia w uchwale Rady Nadzorczej, zawrze z kazdg z Oséb
Uprawnionych Umowe uczestnictwa w Programie, z zastrzezeniem § 6 ust. 12.



2. Umowa uczestnictwa zobowigzywaé bedzie Spdétke do spowodowania ztozenia Osobie
Uprawnionej Oferty po spetnieniu warunkdéw opisanych w § 6 Regulaminu.

§6.
Przyznawanie Warrantow Subskrypcyjnych

1. Warranty Subskrypcyjne bedg oferowane Osobom Uprawnionym nieodptatnie
po zakonczeniu kazdego Okresu, dla ktérego badane sg Warunki Uruchomienia, w liczbach nie
przekraczajacych liczb okreslonych w ponizszej tabeli, zgodnie z postanowieniami Uchwaty
WZA (,,Maksymalna Transza Puli Podstawowej”), a jej przyznanie zalezne bedzie od poziomu
wskaznika TSR, lub wartosci Cia dla Okresu n, lub w przypadku, o ktérym mowa w ust. 4
ponizej, od poziomu wartosci Cia dla kolejnych Okreséw, dla ktérych badany jest wskaznik TSR,
- dla Warrantéw z Puli Rynkowe] oraz od poziomu EBITDA Grupy lub EBITDA Grupy
narastajgcego od 1 stycznia 2018 r do korica okresu n, lub w przypadku, o ktérym mowa w ust.
5 ponizej, od poziomu wartosci EBITDA Grupy narastajgcego od 1 stycznia 2018 r do korica
okresu n - dla kolejnych Okreséw dla Warrantéw Subskrypcyjnych z Puli Nierynkowe;.

Okres n=1 n=2 n=3
Data, na ktérg weryfikowany jest Warunek
Uruchomienia 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Maksymalna transza Puli Podstawowej, z
tego: 372780 372780 372780
Maksymalna transza Puli A z tego: 186 390 186 390 186 390
Maksymalna transza Puli Rynkowej A 93195 93195 93195
Maksymalna transza Puli Nierynkowej
A 93195 93195 93195
Maksymalna transza Puli B z tego: 186 390 186 390 186 390
Maksymalna transza Puli Rynkowej B 55917 55917 55917
Maksymalna transza Puli Nierynkowej
B 130473 130473 130473
—g Podstawowe Kryterium Rynkowe: TSRn 40% 20% 20%
s 2 g
g 2 =
S EE
< n>:. é Uzupetniajace Kryterium Rynkowe: Cia 4,00 zt 4,80 zt 5,80 zt
Podstawowe Kryterium Nierynkowe:
" EBITDA Grupy 25.000.000 zt 30.000.000 zt 35.000.000 zt
3E
© 3 = .. . .
‘= © £ |Uzupetniajace Kryterium Nierynkowe:
‘; q“>,. 'S | EBITDA Grupy narastajaco od 1 stycznia
vz é 2018r. do korica okresu n 25.000.000 zt 55.000.000 zt 90.000.000 zt

2. Warunkiem uprawniajgcym Osoby Uprawnione do objecia Maksymalnej Transzy Puli
Rynkowej za dany Okres bedzie osiggniecie wskaznika TSR, (,Podstawowe Kryterium
Rynkowe”) lub osiggniecie wartosci C1a za dany Okres n (,,Uzupetniajace Kryterium Rynkowe”),
w obu przypadkach na poziomie nie nizszym niz wskazany w powyzszej tabeli.

3. Warunkiem uprawniajgcym Osoby Uprawnione do objecia Maksymalnej Transzy Puli
Nierynkowej za dany Okres bedzie osiggniecie wyniku EBITDA Grupy (,,Podstawowe Kryterium
Nierynkowe”) za dany Okres n lub osiggniecie skumulowanego wyniku EBITDA Grupy
narastajgco od 1 stycznia 2018 r. do konca okresu n (,,Uzupetniajgce Kryterium Nierynkowe”),
w obu przypadkach na poziomie nie nizszym niz wskazany w powyzszej tabeli.

7



4. W przypadku nieosiggniecia wartosci wskaznika TSR, za dany Okres ani wartosci Cia za ten
Okres w wysokosci okreélonej w tabeli powyzej, prawo do nabycia Warrantéw
Subskrypcyjnych z Maksymalnej Transzy Puli Rynkowej za ten Okres nie przystuguje,
z zastrzezeniem powiekszenia Maksymalnej Transzy Puli Rynkowej kolejnego Okresu
o niezaoferowang liczbe Warrantow Subskrypcyjnych z tej puli zgodnie z ust. 6 ponizej.

5. W przypadku nieosiggniecia wartosci wyniku EBITDA Grupy za dany Okres ani wartosci
skumulowanego EBITDA Grupy narastajgco od poczatku Programu w wysokosci okreslonej w
tabeli powyzej, prawo do nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych z Maksymalnej Transzy Puli
Nierynkowej za ten Okres nie przystuguje, z zastrzezeniem powiekszenia Maksymalnej Transzy
Puli Nierynkowe] kolejnego Okresu o niezaoferowang liczbe Warrantédw Subskrypcyjnych z tej
puli zgodnie z ust. 6 ponizej.

6. W przypadku, gdy za dany Okres nie spetnity sie przestanki do zaoferowania Osobom
Uprawnionym wszystkich Warrantéw z danej Maksymalnej Transzy Puli Podstawowej
(wskutek nieosiggniecia Kryterium Rynkowego i/lub Kryterium Nierynkowego):

a) Warranty Subskrypcyjne z Puli Rynkowej w liczbie, w jakiej nie powstato uprawnienie
do ich nabycia przez Osoby Uprawnione za taki Okres, zostang zaoferowane do
nabycia Osobom Uprawnionym za kolejny Okres, dla ktérego badany jest wskaznik
TSR., pod warunkiem, ze po takim kolejnym Okresie osiggnieto warto$¢ Cia dla tego
kolejnego Okresu nie nizszg niz wartos¢ wskazana w tabeli zamieszonej w ust. 1
powyzej, w ktorej podano Uzupetniajgce Kryterium Rynkowe. Powyzszy mechanizm
stosuje sie odpowiednio w kolejnym Okresie n tak, ze wszystkie Warranty z Puli
Rynkowej dla catego Programu mogg by¢ zaoferowane do nabycia Osobom
Uprawnionym nawet jednorazowo — dla ostatniego Okresu, dla ktérego badany jest
wskaznik TSR, jesli dopiero wéwczas osiggnieto wartos¢ Ciadla Okresu 3 na poziomie
nie nizszym niz wartos¢ wskazana w tabeli zamieszonej w ust. 1 powyzej, jako
Uzupetniajace Kryterium Rynkowe dla Okresu trzeciego.

b) Warranty Subskrypcyjne z Puli Nierynkowej w liczbie, w jakiej nie powstato
uprawnienie do ich nabycia przez Osoby Uprawnione za taki Okres, zostanag
zaoferowane do nabycia Osobom Uprawnionym za kolejny Okres, dla ktérego badany
jest wynik EBITDA Grupy, pod warunkiem, ze po takim kolejnym Okresie osiggnieto
wartos¢ skumulowanego Wyniku EBITDA Grupy narastajgco od poczatku Programu
nie nizszg niz wartos¢ wskazana w tabeli zamieszonej w ust. 1 powyzej, w ktérej
podano Uzupetniajgce Kryterium Nierynkowe. Powyiszy mechanizm stosuje sie
odpowiednio w kolejnym Okresie n tak, ze wszystkie Warranty z Puli Nierynkowej dla
catego Programu moga by¢ zaoferowane do nabycia Osobom Uprawnionym nawet
jednorazowo — dla ostatniego Okresu, dla ktérego badany jest wynik EBITDA Grupy,
jesli dopiero wowczas osiggnieto wartos¢ skumulowanego Wyniku EBITDA Grupy
narastajaco od poczatku Programu na poziomie nie nizszym niz wartos¢ wskazana
w tabeli zamieszonej w ust. 1 powyzej, jako Uzupetniajace Kryterium Nierynkowe dla
okresu trzeciego.

7. Warranty Subskrypcyjne z Puli Rynkowej w liczbie, w jakiej nie powstato uprawnienie do ich
nabycia przez Osoby Uprawnione po trzecim Okresie Programu, zostang zaoferowane do
nabycia Osobom Uprawnionym - jesli Rada Nadzorcza na koniec Programu tak uchwali
na podstawie opinii Zarzgdu — w catosci lub czesci (w zaleznosci od uchwaty Rady Nadzorczej),
pod warunkiem, ze osiggnieto warto$é Cia dla trzeciego Okresu nie nizszg niz 75% wartosci
wskazanej w tabeli zamieszonej w ust. 1 powyzej, w ktérej podano Uzupetniajgce Kryterium
Rynkowe.

8. Warranty Subskrypcyjne z Puli Nierynkowej w liczbie, w jakiej nie powstato uprawnienie do ich
nabycia przez Osoby Uprawnione po trzecim Okresie Programu, zostang zaoferowane do
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nabycia Osobom Uprawnionym - jesli Rada Nadzorcza na koniec Programu tak uchwali
na podstawie opinii Zarzgdu — w catosci lub czesci (w zaleznosci od uchwaty Rady Nadzorczej),
pod warunkiem, ze osiggnieto wartos¢ wartosci skumulowanego EBITDA Grupy narastajgco od
1 stycznia 2018 r. dla trzeciego Okresu nie nizszg niz 75% wartosci wskazanej w tabeli
zamieszonej w ust. 1 powyzej, w ktérej podano Uzupetniajgce Kryterium Nierynkowe.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest ustosunkowac sie do opinii Zarzadu, o ktérej mowa w ust. 7
i 8 powyzej, podczas najblizszego posiedzenia, lecz nie pdzniej niz 2 miesigce od otrzymania
opinii Zarzadu.

W terminie 7 dni po zakoriczeniu kazdego Okresu n, Powiernik skalkuluje poziom TSR, oraz C..
dla tego Okresu n i, w przypadku spetnienia warunkdéw okreslonych w ust. 1 lub ust. 6 powyzej,
potwierdziwszy uprzednio ze Spdtka brak przestanek utraty lub zawieszenia uprawnien do
Warrantéw Subskrypcyjnych z Puli Rynkowej, ztozy Oferty wtasciwym Osobom Uprawnionym.
Potwierdzenie braku przestanek, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, nastepuje na
podstawie informacji podanej Powiernikowi: w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu — przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w odniesieniu do pozostatych Oséb Uprawnionych —
przez Zarzad, przy czym niepoinformowanie Powiernika o braku przestanek utraty lub
zawieszenia uprawnien w terminie 14 dni od zwrdcenia sie o to przez Powiernika poczytuje sie
za brak takich przestanek. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 7, Powiernik powiadomi Zarzad
i, po otrzymaniu uchwaty Rady Nadzorczej, ztozy Oferty zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej.
Powiernik bedzie sktada¢ Oferty Osobom Uprawnionym w terminie 7 dni od poinformowania
o braku przestanek utraty lub zawieszenia uprawnien do Warrantow Subskrypcyjnych (albo
uptywu terminu na poinformowanie o tym), co dotyczy rédwniez przyznania uprawnien
na podstawie uchwat Rady Nadzorczej, o ktdrych mowa w ust. 7 powyzej i w §7 ust. 8 ponizej.
W terminie 7 dni po publikacji zaudytowanych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Zarzad Spotki udzieli Powiernikowi informacji na temat spetnienia Kryterium
Nierynkowego. W przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w ust. 1 lub ust. 6 powyzej
Powiernik, potwierdziwszy uprzednio ze Spdétkg brak przestanek utraty lub zawieszenia
uprawnied do Warrantéw Subskrypcyjnych z Puli Nierynkowej, ztozy Oferty wtasciwym
Osobom Uprawnionym. Potwierdzenie braku przestanek, o ktérym mowa w zdaniu
poprzednim, nastepuje na podstawie informacji podanej Powiernikowi: w odniesieniu do
cztonkdéw Zarzadu — przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a w odniesieniu do pozostatych
Oséb Uprawnionych — przez Zarzad, przy czym niepoinformowanie Powiernika o braku
przestanek utraty lub zawieszenia uprawnien w terminie 14 dni od zwrdcenia sie o to przez
Powiernika poczytuje sie za brak takich przestanek. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 8,
Powiernik powiadomi Zarzad i, po otrzymaniu uchwaty Rady Nadzorczej, ztozy Oferty zgodnie
z uchwatg Rady Nadzorczej. Powiernik bedzie sktadaé¢ Oferty Osobom Uprawnionym w
terminie 7 dni od poinformowania o braku przestanek utraty lub zawieszenia uprawnien do
Warrantéw Subskrypcyjnych (albo uptywu terminu na poinformowanie o tym), co dotyczy
rowniez przyznania uprawnien na podstawie uchwat Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w ust.
7 i 8 powyzejiw §7 ust. 8.

W przypadku utraty uprawnien przez jedng lub wiecej Oséb Uprawnionych do Warrantow
Subskrypcyjnych z Puli A, Zarzad informuje o tym fakcie Rade Nadzorczg. Na podstawie takiej
informacji Rada Nadzorcza ma prawo zaoferowac niewykorzystane Warranty nowemu/ym
i/lub dotychczasowemu/ym cztonkowi/om Zarzadu Spétki z zachowaniem przydziatu
Warrantow Subskrypcyjnych odpowiednio do Puli Rynkowej A i Puli Nierynkowej A. W
przypadku utraty uprawnied przez jedng lub wiecej Oséb Uprawnionych do Warrantéw
Subskrypcyjnych z Puli B, Zarzagd ma prawo zaoferowaé niewykorzystane Warranty nowej/ym
i/lub dotychczasowej/ym Osobie/om Uprawnionej/ym z zachowaniem przydziatu Warrantow
Subskrypcyjnych odpowiednio do Puli Rynkowej B i Puli Nierynkowej B. Procedura przyznania
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niewykorzystanych Warrantéw powinna w obu przypadkach zosta¢ potwierdzona umowg
uczestnictwa (dla nowych 0séb) lub stosownym aneksem do umowy (dla dotychczasowych
Osdb Uprawnionych).

W przypadku, gdy liczba Warrantéw Subskrypcyjnych majacych przypas¢ do zaoferowania
w powyzszym trybie nie stanowitaby liczby catkowitej, podlega ona zaokragleniu w dét do
najblizszej liczby catkowitej; czesci utamkowe pozostate z takich zaokraglen moga przypadacd
do drugiego przydziatu przewidzianego w §7 ust. 8 Regulaminu.

§7.
Nabycie Warrantéw Subskrypcyjnych

W terminie okreslonym w § 6 Regulaminu Powiernik ztozy Osobom Uprawnionym Oferte
w dwdch egzemplarzach.

Osoby Uprawnione wykonujg prawo do nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych poprzez ztozenie
odpowiedniego oswiadczenia pod Ofertg (wg formularza zawartego w zatgczniku nr 2
do Regulaminu) oraz ztozenie jednego egzemplarza tak wypetnionego formularza
u Powiernika w terminie do 30 dni od otrzymania Oferty (,Termin Waznosci Oferty”), przy
czym nie wczesniej niz 15 stycznia 2019 r., 15 stycznia 2020 . i 15 stycznia 2021 r. odpowiednio
dla Transzy 1, Transzy 2 i Transzy 3. W przypadku, gdy 30 dni od otrzymania Oferty uptywa w
trakcie okresu zamknietego Termin Waznosci Oferty uptywa 7 dni po zakoriczeniu danego
okresu zamknietego.

Nabycie mniejszej liczby Warrantéw Subskrypcyjnych niz liczba zaoferowana w Ofercie
oznacza zrzeczenie sie przez Osobe Uprawniong prawa do nabycia pozostatych zaoferowanych
jej Warrantow Subskrypcyjnych. Osoba Uprawniona traci prawo do nabycia Warrantéw
Subskrypcyjnych, jesli nie przyjmie Oferty w Terminie Waznosci Oferty.

Prawo do nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych wygasa w momencie jego wykonania.

Prawo do nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych wygasa réwniez w przypadkach, o ktérych
mowa w § 4 ust. 4 pkt 2i 3.

W terminie jednego dnia roboczego od otrzymania przyjecia Oferty, zgodnie z ust. 2, Powiernik
przenosi Warranty Subskrypcyjne nabyte przez Osoby Uprawnione na ich konta depozytowe
prowadzone przez Powiernika. W tym celu Powiernik moze wezwac¢ Osobe Uprawniong do
ztozenia dokumentéw lub zawarcia odpowiedniej, standardowej umowy wedtug zasad
obowigzujgcych u Powiernika.

Oferta zawiera¢ bedzie warunek rozwigzujacy braku przestanek utraty prawa do Warrantéw
Subskrypcyjnych przewidzianych Uchwatg WZA i Regulaminem do daty jej przyjecia przez
Osobe Uprawniong, i bedzie uwazaé sie, ze Osoba Uprawniona przyjmujgc Oferte ztozyta
zapewnienie o braku tych przestanek. Nieprawdziwo$é tego oswiadczenia Osoby Uprawnionej
upowazniaé i zobowigzywaé bedzie Powiernika do zwrotnego nabycia Warrantéw
Subskrypcyjnych nabytych przez Osobe Uprawniong wbrew tym przestankom (w celu ich
umorzenia).

W przypadku, gdy przyjecie Ofert w trybie wskazanym w ust. 1-7 powyzej nie wyczerpato
petnej Maksymalnej Transzy Puli Podstawowej za dany Okres n (wskutek nieprzyjecia Ofert co
do zaoferowanej liczby Warrantdow Subskrypcyjnych lub koniecznych zaokraglen), nienabyte
Warranty Subskrypcyjne podlegajg drugiemu przydziatowi pomiedzy Osoby Uprawnione
w proporcji do nabytych w pierwszych Ofertach, a w razie koniecznosci zaokraglen lub
niemoznosci uzyskania liczby catkowitej Warrantdw Subskrypcyjnych - w zakresie tacznej,
pozostatej liczby warrantow subskrypcyjnych — narzecz Oséb Uprawnionych, ktére nabyly
kolejno najwiecej Warrantéw Subskrypcyjnych w pierwszych Ofertach. Oferty sktadane sg
przez Powiernika na podstawie danych zpierwszych Ofert iodpowiednich obliczen
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dokonanych w terminie 14 dni od uptywu ostatniego z termindw na przyjecie pierwszej Oferty;
w razie watpliwosci co do rezultatédw obliczen Powiernik moze przedstawic¢ dang kwestie pod
rozstrzygniecie Rady Nadzorczej. Tryb uzyskania potwierdzenia braku przestanek utraty lub
zawieszenia prawa do Warrantdw Subskrypcyjnych i termin na ztozenie Ofert z §6 ust. 1112
stosuje sie odpowiednio. Drugi przydziat wyczerpuje uprawnienia do Warrantow
Subskrypcyjnych za dany Okres (z zastrzezeniem §6 ust.6). Drugiego przydziatu nie stosuje sie
do Warrantow Subskrypcyjnych, ktére przypadtyby Osobie Uprawnionej w razie zawieszenia
jej uprawnienia do nich zgodnie z Regulaminem — przez czas trwania postepowania karnego
lub cywilnego.

W przypadku zawieszenia uprawnienia do Warrantéw Subskrypcyjnych, o ktérym mowa w §4
ust. 4 pkt. 1) i 4) Regulaminu, o prawomocnym orzeczeniu sgdowym uniewinniajgcym
z zarzutu (lub umarzajgcym postepowanie karne) lub oddalajgcym roszczenia wobec danej
Osoby Uprawnionej (lub odrzucajgcym pozew) zawiadamia Powiernika Spétka lub dana Osoba
Uprawniona i wowczas Powiernik w terminie 7 dni od otrzymaniu takiej informacji wraz
z uwierzytelnionym odpisem takiego orzeczenia ze wzmiankg o prawomocnosci ztozy danej
Osobie Uprawnionej Oferte dotyczgcg wszystkich Warrantéw Subskrypcyjnych, wobec ktérych
uprawnienie nabycia byto zawieszone - z Terminem Waznosci Oferty okreslonym powyze;.
Postanowienia poprzedzajgce §7 stosuje sie do przyjecia Oferty przez Osobe Uprawniong,
o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, i do skutkéw braku jej przyjecia w odniesieniu
do wszystkich zaoferowanych jej Warrantéw. W odniesieniu do Warrantéw Subskrypcyjnych,
nienabytych przez Osobe Uprawniong, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, nie ma
zastosowania drugi przydziat Warrantéw, lecz podlegaja one przedstawieniu Spdétce w celu
umorzenia. W razie prawomocnego orzeczenia niekorzystnego dla Osoby Uprawnionej jej
prawo do Warrantéw Subskrypcyjnych definitywnie wygasa a Powiernik w tym samym
terminie 7 dni przedstawia Spdétce Warranty Subskrypcyjne do umorzenia.

§8.
Warranty Subskrypcyjne

Warranty Subskrypcyjne s3 emitowane w postaci dokumentu jako imienne papiery
wartosciowe, i zostang wydane Powiernikowi a nastepnie zbyte Osobom Uprawnionym.
Warranty Subskrypcyjne s3 emitowane nieodptatnie.

Warranty Subskrypcyjne moga by¢ emitowane w odcinkach zbiorowych.

Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia do objecia jednej Akcji.

Warranty Subskrypcyjne sg emitowane z nastepujgcym ograniczeniem zbywalnosci: Powiernik
nie ma prawa rozporzadzi¢ Warrantami Subskrypcyjnymi w inny sposdb niz na rzecz Osdb
Uprawnionych w liczbie okreslonej na podstawie Uchwaty WZA i Regulaminu (a Warranty
Subskrypcyjne niezbyte w ten sposéb podlegajg umorzeniu po zakorczeniu Programu) lub
podmiotu przejmujacego funkcje Powiernika; po zbyciu przez Powiernika na rzecz Osoby
Uprawnionej Warranty Subskrypcyjne nie podlegajg zbyciu na inne osoby z wyjatkiem
dziedziczenia na podstawie testamentu lub ustawy oraz z wyjatkiem zwrotnego zbycia na rzecz
Powiernika. Spadkobiercy Posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego powinni wskazaé Spoétce
jedng osobe do wykonania Prawa do Objecia Akcji — pod rygorem ztozenia Warrantéw do
depozytu sgdowego i ryzykiem bezskutecznego uptywu terminu na wykonanie Prawa Objecia
Akcji wytagcznie po stronie tych spadkobiercow.

Kazdorazowo po wydaniu Warrantdw Subskrypcyjnych przez Powiernika (po uptywie
ostatniego terminu na przyjecie Ofert w pierwszym przydziale i w drugim przydziale),
Powiernik dla dopetnienia trybu zbycia imiennych papieréw wartosciowych powiadomi Zarzad
Spotki o Osobach Uprawnionych oraz liczbie nabytych przez nich Warrantéw Subskrypcyjnych.
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W celu zapewnienia wykonalnosci zakazu zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych beda one
przechowywane przez posiadaczy w depozycie u Powiernika i Powiernik bedzie upowazniony
przez ich posiadacza do zablokowania Warrantéw Subskrypcyjnych (z zastrzezeniem czynnosci
niezbednych do spadkobrania lub zamiany na Akcje).

§9.
Obejmowanie Akgji

Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego wykonuje Prawo Objecia Akcji przypadajgcej na Warrant
Subskrypcyjny poprzez ztozenie Spétce (za posrednictwem Powiernika) Oswiadczenia o
Objeciu Akcji w terminach wskazanych w ust. 2. Dla dochowania terminu wystarczajace jest
ztozenie Oswiadczenia o Objeciu Akcji u Powiernika.

Oswiadczenie o Objeciu Akcji moze by¢ ztozone w nastepujgcych terminach (okresach): 7-14
czerwca 2019r., 6-13 grudnia 2019r., 8-15 czerwca 2020r., 8-15 grudnia 2020r., 8-15 czerwca
2021r., 8-15 grudnia 2021r., 8-15 czerwca 2022r. i 8-15 grudnia 2022r. — w odniesieniu do
wszystkich lub wskazanej przez Posiadacza liczby Warrantéw Subskrypcyjnych.

Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego moze wykona¢ Prawo Objecia Akcji bez zachowania
termindéw przewidzianych w ust. 2 w przypadku podjecia decyzji o wycofaniu akcji Spoétki
zobrotu na rynku regulowanym, wykluczenia akcji z tego obrotu lub zniesienia ich
dematerializacji lub w przypadku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane akcji Spotki.

Akcje obejmowane bedg po odpowiedniej Cenie Emisyjne;j.

Jednoczesnie ze ztozeniem O$wiadczenia o Objeciu Akcji Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego
obowigzany jest upowazni¢ Powiernika do przedstawienia papieru wartosciowego, z ktérego
prawo to wykonuje, Spdfce w celu umorzenia oraz przedstawi¢ potwierdzenie dokonania
petnej wptaty na obejmowane Akcje. Bezskuteczne jest ztozenie Oswiadczenia o Objeciu Akcji
bez potwierdzenia dokonania petnej wptaty na obejmowane Akcje.

Niewykonanie Prawa Objecia Akcji w terminie do 15 grudnia 2022r., powoduje wygasniecie
Prawa Objecia Akcji do pozostatych wéwczas Warrantéw Subskrypcyjnych. Uptyw tych
termindw nie stanowi o wygasnieciu Prawa Objecia Akcji w przypadku zawieszenia
uprawnienia do nabycia Warrantédw Subskrypcyjnych, przewidzianego Uchwatg WZA, na czas
postepowania karnego lub cywilnego w stosunku do objetej tym postepowaniem Osoby
Uprawnionej; Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego, ktéry nabyt go po zawieszeniu
uprawnienia tego Posiadacza, o ktérym mowa w §4 ust. 4 pkt. 1) i 4) Regulaminu, ma prawo
(jesli nabycie Warrantéw nastapito pdzniej niz 15 dni przed datg umozliwiajgcg mu wykonanie
Prawa Objecia Akcji na ostatnig date wskazang w ust. 2 powyzej) wykonywaé Prawo Objecia
Akcji na ostatni dzien kazdego kwartatu kalendarzowego w okresie 1 (jednego) roku po nabyciu
takiego Warrantu. Prawo Objecia Akcji wygasa jednak 10 lat po podjeciu Uchwaty WZA.

W przypadku, gdy Akcje beda przedmiotem obowigzkéw okreslonych w ustawie z dnia 11
kwietnia 2003 r. o ksztattowaniu ustroju rolnego (t. jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 2052 z pdzin.
zm.), osoba, ktora objeta Akcje, zobowigzana jest do wykonania tych obowigzkow, w
szczegdlnosci dokonania odpowiedniego zawiadomienia wtasciwego organu administracji
publicznej, a takze — w przypadku skorzystania przez taki organ z prawa wykupu Akcji — do
zgodnego z prawem wspotdziatania w tym zakresie. Osoba, ktéra objeta Akcje moze udzieli¢
Spodtce petnomocnictwa wedtug swojego wyboru na formularzu stanowigcym zatgcznik nr 4 do
Regulaminu do realizacji ww. obowigzkéw, a Spétka zobowigzana jest do jego przyjecia i
dziatania z nalezytg starannoscig w najlepszym interesie mocodawcy.

§ 10.
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Akcje. Zakazy zbycia. Wprowadzanie do obrotu gieldowego.

Akcje bedg emitowane w formie dokumentu, do ktérego odbioru i przechowywania w imieniu
akcjonariusza upowazniony bedzie wytacznie Powiernik, a nastepnie w zwigzku z ubieganiem
sie o ich wprowadzenie do obrotu na GPW Akcje poddawane beda dematerializacji.

Osoba Uprawniona zawierajgc Umowe uczestnictwa w Programie zobowigzuje sie nie zbywac
Akcji nabytych na podstawie Warrantéw Subskrypcyjnych w nastepujgcym zakresie: akcje w
liczbie odpowiadajgcej objetym z tytutu Warrantéw Subskrypcyjnych Puli Podstawowej — przez
okres 6 miesiecy od ich objecia przez Osobe Uprawniong; w celu zapewnienia wykonalnosci
powyzszego zobowigzania Powiernik bedzie upowazniony przez posiadacza Akcji do
zablokowania okreslonej liczby Akcji w jego depozycie lub na rachunku papieréow
wartosciowym (z zastrzezeniem czynnosci niezbednych do dematerializacji Akcji i wyjgtkdéw od
zakazu w przypadkach podjecia decyzji o wycofaniu akcji Spotki z obrotu na rynku
regulowanym, zniesienia ich dematerializacji i ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz lub zamiane akcji Spotki).

Spétka bedzie sktada¢ wniosek o wprowadzenie Akcji do obrotu na GPW (,Wniosek”)
co najmniej dwa razy w roku kalendarzowym, z zastrzezeniem, ze Spoétka nie sktada Wniosku,
gdy brak jest Akcji, ktére miatyby by¢ przedmiotem Whniosku, a takze z uwzglednieniem
wyjatkow od obowigzku udostepnienia do publicznej wiadomosci prospektu emisyjnego lub
memorandum informacyjnego dla dopuszczenia Akcji do obrotu na GPW. Whniosek powinien
obejmowac wszystkie Akcje, ktére nie zostaty objete wczesniej Wnioskiem, a ktére zostaty
objete przez Posiadaczy Warrantdéw Subskrypcyjnych najpdzniej na 7 dni przed ztozeniem
Whniosku.

Akcje uczestniczg w zysku na zasadach podanych w Uchwale WZA.

Poczawszy od miesigca, w ktérym wydano pierwsza Akcje wskutek wykonania Prawa Objecia
Akcji, Zarzad dochowuje obowigzkéw przewidzianych K.s.h. zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego (w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego wg
Uchwaty WZA) i wydaniem Akgcji.

§11.
Postanowienia koncowe.

Zarzad informuje Osobe Uprawniong o objeciu jej Programem Motywacyjnym oraz
o przystugujacej jej liczbie Warrantéw Subskrypcyjnych z Puli Podstawowej Warrantéw
Subskrypcyjnych (w odniesieniu do Oséb Uprawnionych bedgcych cztonkami Zarzgdu Spotki
czynnosci te wykonuje Rada Nadzorcza).

Rada Nadzorcza informuje Osobe Uprawniong i Posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego
0 zmianie postanowiern Regulaminu. Informacja o zmianie postanowienn Regulaminu moze
zostac przekazana w postaci elektronicznej i za posrednictwem Zarzadu.

Na wniosek Posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego Spétka wydaje formularz Oswiadczenia
o Objeciu Akcji. Wniosek moze by¢ ztozony w postaci elektronicznej. W przypadku ztozenia
whniosku w postaci elektronicznej formularz Oswiadczenia o Objeciu Akcji wydaje sie w postaci
elektronicznej.

W przypadku likwidacji Spotki wygasajq prawa do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych oraz
Prawa do Objecia Akcji, bez odszkodowania.

W przypadku odmowy rejestracji Akcji w depozycje papierow wartosciowych prowadzonym
przez KDPW, Akcje zachowajg posta¢ dokumentu. Akcje w formie materialnej bedg wydawane
wyfacznie Powiernikowi (chyba ze wygast zakaz zbywania tych Akcji) na rzecz osdb, ktére je
objety. W przypadku odmowy rejestracji Zarzad bedzie obowigzany doprowadzi¢ do rejestracji
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Akcji w depozycje papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW w najszybszym
mozliwym terminie.

6. Z zastrzezeniem odmiennych postanowied Regulaminu, wszelkie zawiadomienia lub inna
korespondencja w zwigzku z Programem Motywacyjnym moze by¢ przekazywana osobiscie
lub przesytana pocztg, w przypadku Spoétki na adres jej siedziby, a w przypadku Osdéb
Uprawnionych, Posiadaczy Warrantdw Subskrypcyjnych oraz oséb, ktére objety Akcje —
na ostatni znany Spétce adres zamieszkania lub w miejscu, w ktérym dana osoba wykonuje
catos¢ lub wiekszosé swoich obowigzkdéw zwigzanych z petniong funkcjg lub $wiadczong praca.

7. Regulamin nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 k.c.

8. Liczba Warrantéw Subskrypcyjnych podana w niniejszym Regulaminie ma zastosowanie
do akcji Spétki o wartosci nominalnej 1 zt. W przypadku podziatu (splitu) lub scalenia (resplitu)
akcji Spotki liczby te zostang odpowiednio zwiekszone lub zmniejszone w tym samym
stosunku, w jakim nastepuje podziat lub scalenie akcji.

9. Spétka zachowuje prawo zmiany Powiernika — za powiadomieniem Oséb Uprawnionych, ktdre
wowczas zobowigzujg sie wspdtdziatac w celu przejecia funkcji Powiernika przez nowy
podmiot (w szczegdlnosci w celu przeniesienia rachunku papieréw wartosciowych, konta
depozytowego lub podobnego Osoby Uprawnionej do nowego Powiernika
z utrzymaniem/odnowieniem stosownych blokad).

§12.
Obowigzywanie Regulaminu.

1. Niniejszy Regulamin zostat przyjety Uchwatg nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 28 listopada 2017r.,
przy czym wchodzi on w zycie z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcéw warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, przewidzianego Uchwatg WZA.

2. Niniejszy Regulamin moze by¢ nowelizowany przez Rade Nadzorczg na podstawie projektéw
przedstawianych przez Zarzad w zgodzie z zasadami Programu Motywacyjnego
przewidzianymi Uchwatg WZA.

3. Niniejszy Regulamin oraz jego zmiany zostang podane do publicznej wiadomosci poprzez
strone internetowg Spotki.

Zataczniki:
1) Wzér umowy uczestnictwa w Programie,
2) Wzér Oferty,
3) Formularz oswiadczenia o wykonaniu Prawa Objecia Akcji i o objeciu Akgcji,
4) Wz6r petnomocnictwa dotyczacy obowigzkéw okreslonych w ustawie z dnia 11 kwietnia
2003 r. o ksztattowaniu ustroju rolnego.
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